BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024
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Registro 1.G.J.: 1.947.889

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL ESPECIAL
Periodo iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de octubre de 2024 (en pesos)

ACTIVO

Activo Corriente
Disponibilidades
Inversiones

Créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes de Cambio

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente
Inversiones

Créditos por Ventas

Bienes de Uso

Bienes Intangibles

Otros Créditos

Otros Activos

Total del Activo no Corriente

Total del Activo

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas Comerciales
Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Provisiones Varias

Otras cuentas a pagar

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente
Otras Deudas

Deudas Comerciales
Previsiones

Total Pasivo no Corriente

Total del Pasivo

Patrimonio Neto (s/ estado correspondiente)

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

Nota 4.1.1
Nota 4.1.2
Nota 4.1.3
Nota 4.1.4
Nota 4.1.5

Nota 4.1.6
Nota 4.1.7

Nota 4.1.8 y Anexo
Nota 4.1.9 y Anexo

Nota 4.1.10
Nota 4.1.11

Nota 4.2.1
Nota 4.2.2
Nota 4.2.3
Nota 4.2.4
Nota 4.2.5

Nota 4.2.6
Nota 4.2.7
Nota 4.2.8

Nota 4.3

31/10/2024

6.183.487.298
2.427.000.000
5.791.379.043
4.111.680.573
16.478.661.255

34.992.208.169

59.323.142
2.760.662.555
135.227.579.976
679.506.053
12.312.181.035
3.026.699.349

154.065.952,110

189.058.160.279

819.802.981
4.344.893.357
446.270.296
1.985.152
5.934.354

5.618.886.140

132.237.554
791.338.711
16.071.103.372

16.994.679.637

22.613.565.777

166.444.594.502

189.058.160.279

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.
Informe Profesional de fecha 31 de enero de 2025 extendido por separado.

BA. T°267 Fog
C.LIT.: 23-24212772.9

/ﬁ‘

- Juan Manuel Vaquer

Presidents

Fabricacicnes Militaies
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
Registro 1.G.J.: 1.947.889

ESTADO DE RESULTADOS
Periodo iniciado el 1 de enerc de 2024 y finalizado el 31 de octubre de 2024 (en pesos)

31/10/2024
Ventas de Bienes y Servicios 34,270.181.410
Costo de Ventas (48.206.893.079)
Resultado Bruto (13.936.711.670)
Gastos de Administracion (26.432.980.908)
Gastos de Comercializacion (3.468.519.472)
Oftros Gastos (20.637.083)
Otros Ingresos 483.890.068
Egresos Financieros (8.605.910)
Resultados Financieros y por Tenencia 2.752.095.569
Resultado del Periodo (40.632.469.407)

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.
Informe Profesional de fecha 31 de enero de 2025 extendido por separado.

-

Dr. Juan Manuel Vaquer
Presidente
Fabricacicnes Militalas




FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION A SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024

1. PROPOSITO DEL BALANCE ESPECIAL DE TRANSFORMACION AL 31 DE OCTUBRE
DE 2024

DECRETO 70/2023 Transformacion de Sociedad del Estado a Sociedad Anénima Unipersonal

El articulo 48 del mencionado Decreto de fecha 20 de diciembre de 2023, establece que las
sociedades o empresas con participacién del Estado, cualquier sea el tipo o forma societaria
adoptada, se transformaran en Sociedades Ano6nimas. Esta disposicion comprende a las
Empresas del Estado que no tengan una forma juridica societaria, las Sociedades del Estado, las
Sociedades Andnimas con participacion estatal mayoritaria, las Sociedades de Economia Mixta y
todas aquellas otras organizaciones societarias donde el estado nacional tenga participacién en el
capital o en la formacién de las decisiones societarias y no se encuentren constituidas como
sociedades andnimas. Al respecto esta Sociedad se encuentra obligada a dar cumplimiento al
mismo y ha iniciado las acciones pertinentes para tal fin. El mencionado Decreto fija un plazo
maximo de transicién para la transformacion e inscripcion de las nuevas Sociedades Anénimas
ante la autoridad societaria correspondiente de 180 dias desde su dictado.

Dicho plazo fue prorrogado en 180 dias mediante el Dictado del DNU N° 553/2024, publicado en
el Boletin Oficial el 1 de julio de 2024.

El 8 de julio de 2024 se publict en el Boletin Oficial el Decreto 592/2024 mediante el cual el Poder
Ejecutivo promulgé la Ley 27.742 “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos”.

El presente Balance Especial de Transformacion al 31 de octubre de 2024 ha sido preparado al
solo efecto de cumplimentar los requisitos establecidos por el art. 77 inc. 2 de la Ley N° 19.550 y
el art. 143 de la Resolucion 15/2024 de la Inspeccion General de Justicia.

Debido al proposito especifico del presente Balance Especial de Transformacion, la Sociedad no
presenta los Estados de Resultados y de Flujo de Efectivo, la informacion comparativa con el
ejercicio equivalentes anterior ni la totalidad de la informacion complementaria requerida por las
Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas vigente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Accionista

El Poder Ejecutivo Nacional ejerce a través del Ministerio de Defensa el 100% de los derechos
societarios que le corresponden por su participacion en el capital social, el cual se fijo en PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) representado por un certificado nominativo de $
200.000.000, el que dara derecho a un voto,
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Variacion Patrimonial Después de
Antes de Transformacion o
= Transformacion
Aumento Reduccidn
ACTIVO
Activo Corriente 34.992.208.169 34.992.208.169
Disponibilidades 6.183.487.298 - 6.183.487.298
Inversicnes 2.427.000.000 - 2.427,000.000
Créditos por Ventas 5.791.379.043 - 5.791.379.043
Otros créditos 4.111.680.573 - - 4111.680.573
Bienes de Cambio 16.478.661.255 - 16.478,661.255
Activo no Corriente 154,065,952,110 154.065.952.110
Inversiones 50.323.142 - - 50,323,142
Créditos por Ventas 2.760,662.555 - - 2.760.662.555
Bienes de Uso 135,227,579.976 - - 135.227.579.976
Activos Intangibles 679.506.063 - - 679,506,053
Otros Creditos 12.312.181.035 12.312.181.035
QOtros Activos 3.026.699.349 5 2 326,699,349
TOTAL ACTIVO 189,058.160.279 - £ 189.058.160.279
PASIVO
Pasivo Corriente 5.618.886.140 - 5.618.886.140
Deudas Comerciales 819.802.981 819.802.981
Remuneraciones y Cargas Sociales 4.344.893.357 - - 4.344.893.357
Deudas Fiscales 446.270.296 - - 446,270,296
Provisiones Varias 1.985.152 - 1.985.152
Otras deudas 5.934.354 - 5.934.354
Pasivo no Comiente 16.994.679.637 16.994.679.637
Deudas Comerciales 791,338,711 791.338.711
Otras deudas 132.237.554 - 132.237.554
Previsiones 16.071.103.372 2 16.071.103.372
TOTAL PASIVO 22.613.565.777 - - 22.613.565.777
Ailos 0 Tianilbnmazlii Variacién Patrimenial Después de
Aumento | Reduccion Transformacion
[PATRIMONIO NETO
Capital Social 200.000.000 - - 200.000.000
Actualizacién del capital social 5,381.762.922 - 5.381.762.922
Capital Decreto 104/19 256.117.149.575 - 256.117.149.575
Aportes del Tesoro Corrlentes 161.621.825.069 - - 161.621.825.06¢
Aportes del Tesoro de Capital 4.422.560.931 4.422.560.931
Resultados no asignados (261.298.703.994) - (261.298.703.894)
TOTAL PATRIMONIO NETC 166.444.594.502 - - 166.444.594.502
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2. INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

a. Antecedentes - Transformacién de la Direccion General de Fabricaciones
Militares en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado

La Direccion General de Fabricaciones Militares, organismo bajo la orbita del Ministerio de
Defensa, se transformo en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, en virtud del Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional 104/2019 (BO 01/02/2019), bajo el régimen de las Leyes 20.705 y 19.550
segun corresponda en base a lo establecido en el Estatuto Social.

Con fecha 23 de octubre de 2019 se inscribi6 el Estatuto Social de la Sociedad del Estado ante la
Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 21742 del Libro 97 de Sociedades por Acciones.

Mediante el Decreto N°® 70 de fecha 20 de diciembre de 2023 (DNU-2023-70-APN-PTE),
denominado “Bases para la Reconstruccion de la Economia Argentina”®, se determiné una amplia
desregulacién del comercio, los servicios y la industria en todo el territorio nacional,
estableciéndose que la reglamentacion determinara los plazos e instrumentos a través de los
cuales se hara efectiva la desregulacion dispuesta.

En su Capitulo Il (Transformacion de empresas del Estado en Sociedades Anénimas) se dispuso
en el art. 48 que “las sociedades o empresas con participacion del Estado, cualquier sea el tipo o
forma societaria adoptada, se transformaran en Sociedades Andnimas” otorgandose un periodo
maximo de transicion de 180 dias para la inscripcién de las sociedades transformadas en el
Registro Puiblico de Comercio.

Por su parte, el articulo 4° de la Ley N° Ley 27.742 (Ley de bases y puntos de partida para la
libertad de los argentinos) faculta al Poder Ejecutivo Nacional a modificar o transformar la
estructura juridica de las empresas del estado.

Atento lo anterior, mediante Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 31 de
octubre de 2024, reanudada por cuarto intermedio el dia 04 de noviembre del mismo afio, se
aprobé la transformacion de la sociedad, adoptando el tipo de Sociedad Anénima Unipersonal
(SAU), siendo por ello FMSE su continuadora, asi como también se establecié un nuevo estatuto
social.

b. Directorio y Comision Fiscalizadora al 31/10/2024

A la fecha de cierre del Balance Especial de Transformacion el Directorio, se encontraba
conformado de la siguiente manera: Presidente Cont. Hugo Alejandro Pascarelli, Vice-Presidente
General de Division (R) Carlos Alfredo Pérez Aquino y Director Titular Contador Puliblico Gonzalo
Javier Marianetti.

La integracién de la Comisidn Fiscalizadora al 31 de octubre de 2024 era la siguiente: Sindicos
titulares: Doctora Gabriela Roxana Rodriguez, Contador Walter Miner, Contadora. Vivian H.
Stenghele, Sindicos Suplentes: Dra. Silvia Alejandra Rodriguez y dos cargos (vacantes).

c. Directorio y Comision Fiscalizadora actual

Con fecha 28 de noviembre de 2024 por Asamblea Ordinaria de Accionista se designo un nuevo
Directorio, que se encuentra conformado de la siguiente manera: Presidente Mag. Juan Manuel
Vaquer, Vicepresidente Mag. Sergio Daniel Echeverria, Director Titular al Abg. Diego Arenas,
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La integracién de la Comisién Fiscalizadora actual (designados por Asamblea de fecha 31 de
octubre y 4 de noviembre de 2024 (reanudacién) es la siguiente: Sindicos titulares: Doctora
Gabriela Roxana Rodriguez, Contadora. Vivian H. Stenghele, Sandra Guillermina Bergenfeld,
Sindicos Suplentes: Contador Walter Miner, Dra. Norma Mabel Vicente Soutullo, Cr. Arturo Jorge
Zaera.

3. NORMAS CONTAEBLES

El Balance Especial de Transformacion ha sido preparado de acuerdo con lo establecido por
Normas Contables de Valuacién y Exposicién contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, seglin texto
ordenado de “Normas Profesionales de Contabilidad, auditoria y Sindicatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires”, aprobadas por la Resolucion C.D. N° 93/2005 por el Consejo
Profesional de ciencias Econémicas de la Ciudad de Buenos Aires.

La preparacion del Balance Especial de Transformacion a una fecha determinada requiere que la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y
egresos registrados en el ejercicio. La Sociedad realiza estimaciones para poder calcular, a un
momento dado, por ejemplo, la prevision para deudores incobrables y las previsiones para
contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y valuaciones
realizadas a la fecha de la preparacion del presente Balance Especial de Transformacion.

3.1. CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

La RT N° 39 "Modificacién de las RT N° 6 y 17. Expresion en moneda homogénea”, emitidas por
la FACPCE vy aprobadas por el CPCECABA, introdujeron como indicador clave y condicion
necesaria para reexpresar las cifras de los Estados Contables, la existencia de una tasa de
inflacion acumulada en tres afios que alcance o supere el 100%, considerando para ello el indice
de precios internos al por mayor (IPIM), del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).
Atento a ello, la FACPCE aprobé el 29 de septiembre de 2018 la Resolucion JG N° 539/18, el
Consejo Flaborador de Normas de Contabilidad y Auditoria emitié la Guia de aplicacién de la RT
N° 6 y el CPCECABA aprobé el 10 de octubre de 2018 la Resolucién C.D. N° 107/2018, que
reguieren que los Estados Contables cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deben ser
reexpresados a moneda homogénea con el alcance previsto en la RT N° 8.

Conforman parte de los Resultados de la Sociedad la suma de ($ 2.087.176.311) correspondientes
al RECPAM

3.2. CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion para la preparacion del Balance Especial de Transformacion
son los siguientes:

3.2.1. DISPONIBILIDADES

El efectivo disponible en moneda nacional se ha computado a su valor nominal.
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En cuanto a los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio comprador
vigente al cierre del periodo.

3.2.2. CREDITOS POR VENTAS Y DEUDAS COMERCIALES

Los creditos por ventas y cuentas a pagar en moneda nacional han sido expresados a su valor
nominal.

En cuanto a los créditos por ventas y cuentas a pagar en moneda extranjera, han sido valuados al
tipo de cambio al cierre del periodo.

Los créditos o deudas cuyas condiciones contractuales, puestas en conocimiento, establecieron
el derecho de cobro o la obligacién de pago de una tasa de interés, incluyen el respectivo
devengamiento al cierre del presente periodo.

3.2.2.1. PREVISIONES

Para deudores incobrables se constituyd en base a un analisis de recuperabilidad de la cartera de
créditos.

Para contingencias y riesgos diversos se ha constituido para cubrir situaciones contingentes de
caracter laboral, comercial y otros riesgos que podrian originar obligaciones para Fabricaciones
Militares.

En la estimacién de los montos y probabilidad de concrecion se ha considerado la opinion de la
Gerencia de Asuntos Juridicos de la Sociedad.

3.2.3. OTROS CREDITOS
Los créditos en moneda nacional han sido expresados a su valor nominal.

En cuanto a los créditos en moneda extranjera, han sido valuados al tipo de cambio comprador al
cierre del ejercicio.

3.2.4. BIENES DE CAMBIO

Los bienes de cambio han sido valuados de acuerdo a su Ultima compra o teniendo en cuenta el
valor produccion en que se incurre para obtener el bien. Se han constituido las previsiones
correspondientes por desvalorizacion y mermas. Los valores de dichos bienes en su conjunto no
superan los de plaza.

3.2.5. INVERSIONES
Las inversiones en moneda nacional han sido expresadas a su valor nominal.

Las inversiones en titulos fueron valuadas a valor de costo o mercado, el que fuera menor.
Asimismo, para las inversiones que no tienen cotizacion publica, su valuacién se practicé conforme
la participacion porcentual sobre el dltimo valor conocido del patrimonio objeto de la inversion.
(FADEA S.A.).
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3.2.6. BIENES DE USO

Los bienes muebles se valuaron a su costo original (adquisicién, construccion y/o produccion),
menos la correspondiente amortizacion acumulada. Las depreciaciones han sido calculadas por
el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de
su vida atil no superando, en su conjunto, su valor recuperable. Los inmuebles, se registraron
segun la ultima valuacion conocida o tasacién a cargo de autoridad competente (Tribunal de

Tasaciones de la Nacién).

El valor de libros de los bienes tomados en su conjunto, no supera el valor neto de realizacion.

3.2.7. BIENES INTANGIBLES

Los bienes intangibles han sido valuados de acuerdo a su costo original.

4.

Los saldos expuestos en el Balance Especial de Transformaciéon se conforman segun el siguiente

detalle:

4.1. ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

4.1.1 DISPONIBILIDADES
Caja

Bancos

TOTAL DISPONIBILIDADES

4.1.2 INVERSIONES
Plazo Fijo
TOTAL INVERSIONES

4.1.3 CREDITOS POR VENTAS
Creditos por Ventas
TOTAL CREDITOS POR VENTAS

4.1.4 OTROS CREDITOS

Anticipos

(Provisién Honorarios Directorio)
Cuentas a Rendir

Retenciones y Percepciones
Impuestos, Contribuciones y Créditos
TOTAL OTROS CREDITOS

COMPOSICION DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

31/10/2024

410.240
6.183.077.058
6.183.487.298

2.427.000.000
2.427.000.000

5.791.379.043
5.791.379.043

3.282.167.223

(62.820.393)
597.908
165.917.441
725.818.394
4.111.680.573



4.1.5 BIENES DE CAMBIO 31/10/2024
Productos de Reventa 127.528.847
Productos Elaborados 2.661.851.854
Productos Semielaborados 623.081.260
Materias Primas y Materiales 13.009.781.734
Bienes de Consumo 56.417.560
TOTAL BIENES CAMBIO 16.478.661.255

Corresponden a las existencias finales informadas por las fabricas al 31 de octubre de 2024.

Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con la Universidad Nacional
Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacion y asistencia mutua de
caracter académico, cultural, tecnolégico y de servicio. Con fecha 3 de noviembre de 2022 se firmo
el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacién de la toma de inventario de los bienes
de cambio de todas las fabricas. Dichas tomas de inventario fueron realizadas en todas las fabricas
durante el afio 2023. Ademas, fueron efectuadas tomas de inventario de los bienes de cambio con
fecha de corte de ejercicio en cada una de las fabricas.

31/10/2024

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 34.992.208.169
ACTIVO NO CORRIENTE

4.1.6 INVERSIONES

Certificados de Acciones FADEA SA 1.098.786

Primas de Acciones FADEA SA 57.655.356

Acciones MINERA ANDINA SA 2.000

Grupo MINA CAPILLITAS 567.000

TOTAL INVERSIONES 59,323,142

4.1.7 CREDITOS POR VENTAS

Créditos por Ventas 2.932.903.916

(Prevision Deudores Incobrables) (172.241.360)

TOTAL CREDITOS POR VENTAS 2.760.662.555

4.1.8 BIENES DE USO

Bienes de Uso 175.834.272.623

(Amortizacion Acum. Bs. De Uso) (40.606.692.647)

TOTAL DE BIENES DE USO 135.227.579.976

El mento de amortizacién correspondiente al presente ejercicio de la Sociedad arroja la suma de
$ 6.505.104.306 Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con la
Universidad Nacional Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacion y
asistencia mutua de caracter académico, cultural, tecnolégico y de servicio. Con fecha 3 de
noviembre de 2022 se firmé el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacion de la toma
de inventario de los bienes de uso de todas las fabricas como asi también en Sede Central. Dichas
tomas de inventario fueron realizadas en todas las fabricas durante el afio 2023. Ademas, fueron
10
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efectuadas tomas de inventario de los bienes de uso con fecha de corte de ejercicio en cada una
de las fabricas como asi también en Sede Central.

Particularmente en Sede Central, se procedioé a un re etiquetado de bienes de uso, situacion que
se encontraban pendiente, permitiendo una correcta identificacion de bienes muebles.

Por otra parte, se decidio reclasificar ciertos bienes de uso, registrandose en el rubro Otros Activos,
tal como se expresa en la Nota 4.1.11. inciso 4).

4.1.9 BIENES INTANGIBLES 31/10/2024
Software y Programas de Computacién 858.835.273
Amortizacion (179.329.220)
TOTAL BIENES INTANGIBLES 679.506.053

Corresponde a la Orden de Compra OC-2023-SC-001 adjudicada a la firma QActions SYSTEMS
SRL por la implementacién de un Sistema de Gestion Integral (ERP). Se detect6é que resultaba
necesaria la adquisicion de un sistema integral administrativo, financiero y contable integrado a
los sistemas comerciales y operativos, con el objetivo de mejorar la eficiencia, transparencia de la
gestion y con la finalidad de fortalecer los sistemas de control interno.

Este sistema tuvo su KICK OFF el dia 25 de enero de 2023 y su implementacién se llavé a cabo
a partir de febrero de 2024, el cual no solo se limitdé a una sola sede, sino que abarco todas las
locacicnes de FM, asegurando que esta transformacién digital tenga un impacto global en la
empresa.

Los médulos implementados el ERP de la solucion de SAP S/4 HANA On-Premise en FM son los
siguientes:

FlI — Finanzas

CO — Contabilidad

MM — Gestion de Materiales
PM — Gestion de Mantenimiento
QM — Gestion de Calidad

PP — Gestion de Planta

SD — Gestion de Ventas

HCM — Gestion de RRHH

El acceso a estos equipos desde Sede Central es a través de una conexion VPN Site to Site con
ARSAT, externamente se puede conectar a los mismos a través de una conexion VPN SSL por
medio del aplicativo Forticlient, con la seguridad de usuario y contrasefia para establecer la
conexion, para luego poder efectuar el logue que requiere usuario y contrasefia para acceso al
sistema.

La integridad de la informacién y la confiabilidad del sistema se basan en mecanismos que
aseguran el control total sobre quiénes acceden a la informacion y como se gestionan los datos.
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Estos mecanismos incluyen combinacion de perfiles, roles y niveles de acceso, disefados para
asegurar que solo usuarios autorizados puedan ejecutar acciones especificas dentro del sistema.

Uno de los pilares fundamentales de la estrategia de seguridad en FM es la gestion centralizada
de accesos a traves de la implementacion de tecnologias como el single sign-on (SSO) con Active
Directory o LDAP. Esta integracion permite que los usuarios accedan al sistema de manera segura
y sin necesidad de mililtiples contrasefias, centralizando el control de acceso y garantizando una
mayor proteccion contra accesos no autorizados. Al mismo tiempo, el uso de un directorio Unico
permite una administracion eficiente y segura de las credenciales, asegurando que los datos
criticos permanezcan protegidos.

4.1.10 OTROS CREDITOS 31/10/2024

Anticipos (a) 12.448.511.817
(Prov.Honorarios Directorio y SIGEN) (b) (136.580.749)
Aduana Sistema Malvinas 147.967
Embargos Judiciales (c) 102.000
TOTAL OTROS CREDITOS 12.312.181.035

a) Conforma parte del saldo la suma de $ 1.886.792.177 al 31 de octubre de 2024,
correspondiente a U$S 1.942.143 segun el siguiente detalle:

MONTO
SP COMPROBANTE U$s TC MONTO %

22/15 A0025-00002H1 868.446 971,50 863.125.202
23/15 A0025-0000292 291.407 971,60 | 283.102.347
24/15 A0025-0000293 239.382 971,50 232.559.564
25/15 A0025-0000294 196.028 971,50 190.441.144
26/15 A0025-0000295 326.880 971,60 317.563.920

TOTAL U$S | 1.942.143 | TOTAL $|1.886.792.177

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (en adelante, FMSE) -ex Direccion General de
Fabricaciones Militares (en adelante, ex DGFM)- reclama a la empresa Talleres Navales Darsena
Norte Sociedad Andénima, Comercial, Industrial y Naviera (en adelante, TANDANOR) la
devolucién de la suma de USD 1.909.698,69 (un millén novecientos nueve mil seiscientos noventa
y ocho dodlares estadounidenses con sesenta y nueve centavos) que oportunamente le entregara
como anticipos financieros por solicitudes de provision de material ferroviario, en razén del
Convenio Interadministrativo 54/14 suscripto entre las partes, y que fuera luego declarado nulo en
el marco de un sumario administrativo iniciado por la ex DGFM por haberse comprobado —segtin
alega- el incumplimiento de requisitos legales por parte de Ia sociedad reclamada, en los términos
del art. 25 inc. d) apartado 8 del Decreto 1023/01, que en estos casos esta expresamente prohibida
la subcontratacion del objeto del contrato, habiendo TANDANOR colocado Ordenes de Compra a
terceros para la adquisicion de insumos comprometidos con DGFM. Situacién que llevo a que el
Interventor por Resolucion 148 del 28 de julio de 2016 dispusiera declarar la nulidad del Contrato,
y remitir copia de las actuaciones al Sr. Ministro de Defensa a fin de que evaluara la procedencia
de iniciar acciones sumariales en relacion a TANDANOR (notificacién que ingresoé el 19 de agosto
de 2016) y la DGFM solicitdo a TANDANOR la restitucion de las sumas abonadas. En el marco del
procedimiento de resolucion de conflictos interadministrativos establecido por la Ley 19.983 (B.O.
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5-12-72) y su Decreto Reglamentario 2481/93 (B.O. 13-12-93), FMSE promovid ante la
Procuracion del Tesoro de la Nacion (PTN) reclamo interadministrativo contra TANDANOR,
habiéndose verificado que por Providencia PV-2021-24234749-APN-PTN de fecha 18 de marzo
de 2021 se dispuso la apertura a prueba de estas actuaciones. Asimismo, expresa que se corrio
traslado del presente reclamo a TANDANOR, quien fue debidamente notificada el 2 de marzo de
2020 vy, transcurrido el plazo de sesenta dias (art. 3° del citado Decreto 2481/93), TANDANOR no
ejercid su derecho de defensa, perdiendo la posibilidad de hacerlo.

La suma reclamada por FMSE es de $ 17.543.461,34 (PESOS DIECISIETE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UNO CON 34/100)
equivalentes a USD 1.909.698,63 (DOLARES UN MILLON NOVECIENTOS NUEVE MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO CON 63/100). El tipo de cambio aplicado para la conversion
es del Banco de la Nacién Argentina Cotizacion Divisa Vendedor del dia anterior al pago.

Tengase presente que si bien el reclamo es por USD 1.909.698,63 surge de la pericia que el total
abonado por la ex DGFM registrado en la contabilidad de TANDANOR conforme punto 2 de la
Pericia Contable es de USD 1.942.143. Dicho monto es coincidente con nuestros registros
contables. Por criterio de prudencia, al cierre del presente ejercicio, dicho anticipo fue previsionado
contablemente.

*Conforma parte del saldo la suma de $ 8.743.500.000, equivalentes a U$S 9.000.000 que fueran
anticipados oportunamente a la firma Israel Military Industries LTD (IMI.)

Con fecha 17 de noviembre de 2010 se firmo un Memorando de Entendimiento entre autoridades
del Ministerio de Defensa de la Republica Argentina y su homonimo de Israel y el 12 de diciembre
de 2013 se firmé el Acuerdo de Cooperacion entre DGFM y el IMI con el objeto de adquirir los
productos y equipos de montaje, instalar la linea de montaje final, obtener bajo licencia informacion
técnica para Propulsantes y para el montaje de municién para tanques y estopines y el know-how
relacionado en virtud del Acuerdo de Licencia y obtener soporte técnico para la instalacién de
lineas de montaje final de cartuchos y estopines y para el montaje de kits de cartuchos.

De los U$S 19.934.000 del acuerdo firmado U$S 6.844.800 fueron abonados y cumplimentados
los hitos; U$S 6.015.200 fueron pagados y no se entregaron y U$S 7.074.000 se encuentran
impagos, quedando registrado en este rubro el anticipo realizado de U$S 6.015.200 mas U$S
2.984.800 por transferencia tecnoldgica cuyo total asciende a la suma de US$S 9.000.000
equivalentes a $ 8.743.500.000. Por criterio de prudencia, al cierre del presente ejercicio, dicho
anticipo fue previsionado contablemente.

La importacion no se terminé de cumplimentar debido a la falta de pago por parte de la por
entonces Direccién General de Fabricaciones Militares quedando pendiente parcialmente la
ejecucion del Convenio oportunamente suscripto.

b) Corresponde a los Honorarios del Directorio de FMSE por la suma de $ 130.330.749
regulados por los gjercicios 2020, 2021, 2022 y 2023 y por los Honorarios a SIGEN por la suma
de $ 6.250.000,00, regulados por los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022.

c) Corresponde a honorarios pendientes (Dra. Garcia) del expediente N° 3943/2010 Piedra
Vladimir Ramén y otros/Estado Nacional y/otros s/dafios y perjuicios, que tramitan el Juzgade Civil
y Comercial Federal N° 6, Sec. 11. En la actualidad se encuentra pendiente de resolucion la
prescripcién planeada a efectos de la devolucion de las sumas embargadas.
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4.1.11

OTROS ACTIVOS 31/10/2024
Otros Activos (a) 30.596.657.945
Prevision Otros Activos) (b) (27.569.958.596)
TOTAL OTROS ACTIVOS 3.026.699.349

El rubro se rencuentra compuesto segun el siguiente detalle:

Bienes de Uso Ex FMJQ 1.385.170.155
Radar 3D 265.242.275
Bs. de Cambio no cte. FLB 2.770.719.422
Bs. de Cambio no cte. RT 735.842.498
Bs. de Cambio no cte. VM 239.862.548
Bs. de Cambio no cte. AZ 876.027
Restantes Ex Bienes de Uso 25.198.945.020
Total Otros Activas 30.596.657.945

El rubro se rencuentra compuesto segln el siguiente detalle:

Bienes de Uso Ex FMJQ 1.385.170.155
Radar 3D 1) 265.242.275
Desvalorizacion Bienes de Cambio FLB 2) 2.770.719.422
Desvalorizacion Bienes de Cambio RT 2) 735.842.498
Desvalorizacion Bienes de Cambio VM 2) 239.862.548
Desvalorizacion Bienes de Cambio AZ 2) 876.027
Restantes Ex Bienes de Uso 3) 22.172.245.671

Total Previsiéon Otros Activos 27.569.958.596

1) Con fecha 10 de noviembre de 2015 se firma un convenio entre la FFAA y DGFM para
la adquisicion definitiva por parte de la FFAA de un Prototipo de Radar 3D de Largo
Alcance y sus subproductos. Dicho Radar se encuentra recibido de manera definitiva e
instalado en la Base aérea de la Fuerza Aérea Argentina en la localidad de Merlo,
Provincia de Buenos Aires en comodato desde el afio 2015, En virtud a que se
encuentra registrado en nuestro patrimonio y aun no se encuentra resuelta por parte
del Ministerio de Defensa la situacion que determine la baja de dicho activo en nuestro
patrimonio y el alta en el patrimonio de las FFAA se decidio6 previsionarlo contablemente
al 100%. No obstante, se han impulsado las actuaciones correspondientes para definir
el tema en cuestion mediante EX2023-131274848-APN-GS#FMSE.
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2) En cuanto al criterio de la desvalorizacién de los bienes de cambio, se ha decidido
previsionar contablemente al 100 % aquellos bienes de cambio que durante el Gltimo
afio no hayan tenido movimientos. Dicha decision fue adoptada por todas las fabricas,
unificando de este modo el criterio de registracion.

3) Se decidio reclasificar contablemente aquellos bienes de uso que no se encuentran
afectados a la actividad de la Sociedad como asi también aquellos que por desgaste o
deterioro no cumplen su funcién. Entre ellos encontramos los siguientes rubros;

o Terrenos y/o Edificios: corresponde a aquellos inmuebles de los cuales no se cuenta
con la certeza plena de que podriamos disponer de ellos libremente, pese a ser
propietarios. Los mismos se han previsionado contablemente a su valor residual al 100 %:

= Ex Somicrom
Campo las Malvinas Catamarca
Ex Polvorin del Riachuelo
Sierras Bayas
Huaco/Andalgala/Catamarca
Albarellos
Palpala
Campana
Ex Aceros Ohler
Ex Comirsa
Caipe
San Francisco
Serrezuela

» Edificios y Construcciones e Instalaciones Jachal y Servicios Mineros: atento a las
condiciones establecidas en el Contrato de Comodato celebrado el 15 de abril de 2011 con
el Municipic de San José de Jachal y FMSE, donde se establecia en la clausula Octava
que “..todo lo plantado y adherido al terreno...quedard bajo el dominio del
COMODANTE..."y teniendo en cuenta que con fecha 19 de septiembre de 2024 se decidio
en la Asamblea General Extraordinaria el cierre de la unidad de negocios “Jachal — San
Juan”, por ello se reclasificaron los saldos de las mencionadas cuentas contables y
previsionar su valor residual al 100% hasta tanto se cumpla o no con la entrega de dichos
bienes.

e Del resto de los rubros de bienes de uso, producto de las tomas de inventario
realizadas por cada una de las fabricas (incluida Sede Central), de la identificacion de los
bienes y su estado, se determind que lo mas conveniente era registrar el ajuste
correspondiente, reclasificando estos bienes de uso en otros activos. Posterior al cierre del
ejercicio 2023, se reimputaron bienes al 31/10/2024 producto de un nuevo analisis de los
mismaos, expresando dicha reclasificacion en el Anexo de Bienes de Uso.

31/10/2024
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 164.065.952.110
TOTAL ACTIVO 189.058.160.279
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4.2. PASIVO

PASIVO CORRIENTE

4.21 DEUDAS COMERCIALES 31/10/2024
Deudas Comerciales 819.802.981
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 819.802.981

Incluye deuda exigible y el devengado de gastos hasta el 31 de octubre de 2024.

4.2.2 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneraciones 3.524.680.667
Cargas Sociales 820.212.690
TOTAL REM. Y CS. SOCIALES 4.344.893,357

La deuda corresponde al devengado de sueldos, vacaciones, aportes, contribuciones, seguro de
vida obligatorio y cuota sindical al 31 de octubre de 2024.

Con fecha 22 de abril de 2024, mediante Reunidén de Directorio N° 58 se resolvié aprobar la
implementacion del “Programa de Egreso Consensuado y del Programa de Jubilacién Anticipada,
indicando a la Gerencia de Recursos Humanos la notificacion respectiva a los efectos de
instrumentar lo aprobado e integrar las actuaciones administrativas con los instructivos, detalles y
modelos de actas que correspondan a cada programa en forma respectiva.

4,23 CARGAS FISCALES

Cargas Fiscales (a) 446.270.296
TOTAL CARGAS FISCALES 446.270.296
a) El rubro se rencuentra compuesto segln el siguiente detalle:
Retenciones Cont. SUSS 11.947.348
Retenciones por Embargos Judiciales 19.570.182
IVA, Retenciones y Percepciones IVA 385.707.701
Retenciones 11BB 18.375.397
Retenciones GANANCIAS (5.925.474)
Impuestos Bancarios (1.478.543)
SICORE 2.614.696
AGIP - ABL 8.669.919
DGR - CORDOBA 6.789.070
TOTAL CARGAS FISCALES 446.270.296
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4.2.4 PROVISIONES VARIAS 31/10/2024
Provisiones Varias* 1.985.152
TOTAL PROVISIONES VARIAS 1.985.152

*Conforma el saldo de $ 1.985.152 las provisiones por juicios correspondientes a la jurisdiccién de
Rosario.

Se deja expresa constancia que para el presente ejercicio se ha decidido separar la Previsién para
Juicios en Previsién y Provision. El monto y conformacion de esta dltima esta informado en el
punto 4.2.8. Dicha informacién responde a lo informado por la Gerencia de Asuntos Juridicos.

4.2.5 OTRAS CUENTAS A PAGAR

Honorarios Directorio* 5.800.714
Fondos de Terceros/Gtias. Licitacion 1.593.167
Seguros a Devengar (1.459.527)
TOTAL OTRAS CUENTAS A PAGAR 5.934.354

*Corresponde a los Honorarios del Directorio pendientes de pago por el devengado del mes de
octubre de 2024.

31/10/2024
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5.618.886.140
PASIVO NO CORRIENTE
4.2.6 OTRAS DEUDAS
Ofras Deudas* 132.237.554
TOTAL OTRAS DEUDAS 132.237.554

*Corresponde a la deuda mantenida en bonos de consolidaciéon al 31 de octubre de 2024
informada por el area competente mediante NO-2024-123602127-APN-GG#FMSE.

4.2,7 DEUDAS COMERCIALES

Deudas Comerciales * 791.338.711
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 791.338.711

*Conformando parte del saldo de las deudas comerciales se encuentran registradas las deudas
con el Ejercito Argentino por la suma de $ 4.934.796 y con PRODISMO por un monto de $
17.483.495,

4.2.8 PREVISIONES

Previsiones Varias a) 12.473.398.930
Previsiones para Juicios y Litigios b) 3.597.704.442
TOTAL PREVISIONES 16.071.103.372
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a)

i
2.
3

Conforman parte del saldo la suma de $ 8.380.604,00 correspondiente a la presentacion
ante la Procuracién del Tesoro de la Nacion solicitando su intervencién en mérito al
conflicto suscitado entre la EX DGFM y el Ejército Argentino, por presunto incumplimiento
de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de febrero de 1994 y el 11 de octubre de
1994, los cuales guardan relacion con la investigacion de una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que se tramita en el Juzgado Nacional en lo Penal
Econdmico N? 3.
Los restantes $ 12.465.018.325 corresponden a sumas entregadas a diversos proveedores
y que debido al tiempo transcurrido o situaciones contractuales se procedi6é a previsionar
por el criterio de prudencia dichas sumas. El detalle que conforma esos saldos es el
siguiente detalle:
e $ 8.743.500.000 corresponden a la suma de U$S 9.000.000 de IMI tal como se
encuentra detallado en Nota 4.1.9
o § 928.004.420 corresponden a IMPSA. Tramita por expediente EX2023-
143236816-APN-GS#FMSE el Proyecto de renovacion linea de alta tension en
FMRT. Con fecha 27 de julio de 2023 en la reunién de Directorio N° 42 se procedio
a la firma del Contrato llave en Mano para este proyecto con la empresa IMPSA
SA. Dicho proyecto era solventado en un 50% (sin impuestos) por el Fideicomiso
Financiero y de Administracion “Fondo Nacional de Desarrollo Productivo”
(FONDEP) mediante Aportes no Reembolsables. FMSE aboné el 15% del anticipo
de dicha contratacion. En virtud a la incertidumbre de la concrecion del proyecto se
procedié a previsionar contablemente el remanente de la factura que debiera
afrontarse con fondos del FONDEP.
e §$ 2.793.513.906 corresponden a anticipos a proveedores efectuados antes del
afo 2019 y por criterio de prudencia se decidio previsionar estos anticipos atento la
incertidumbre de su resolucion.

Corresponde a la Prevision para Juicios que se determina segun el informe elaborado por
el area juridica de esta Sociedad, por un total de $ 3.597.704.442 al 31 de octubre de 2024.
La misma se encuentra conformada por el siguiente grupo de causas:

Juicios SC y Fabricas: 3.256.737.874
Juicios Rio Tercero Explosiones 61.786.781
Juicios Rio Tercero Contenciosos 279.179.787

TOTAL PREVISION PARA JUICIOS 3.597.704.442

Dicha informacion obedece a lo expresado por la Gerencia de Asuntos Juridicos.

Al respecto, se destaca que en cumplimiento al articulo 12 del Decreto 104/19, donde se
manifestaba que los pasivos correspondientes a los reclamos por dafio y perjuicios que hubieran
sido dirigidos contra la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieran
como causa lo dispuesto por la Ley 27.179, seran asumidos por el Ministerio de Defensa, y
teniend
a realiz
30, se expresaba que 3908 expedientes deberan ingresar en la drbita del Ministerio de Defensa.
Seguidamente, se continud con las tareas de analisis de la cartera judicial y desde el mes de

0 en cuenta lo ordenado en la Reunion del Directorio del 25 de agosto de 2022, se procedio
ar el ajuste contable a los saldos de inicio de esta Sociedad. En el Acta de Directorio N°

octubre de 2022, el Departamento de Asuntos Judiciales-Gerencia de Asuntos Juridicos continud
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trabajando en la depuracién y andlisis del universo de expedientes judiciales que contaban con
adhesiones a la Ley N° 27.179 y finalmente se obtuvo un segundo el listado complementario y
ampliatorio correspondiente al ejercicio econdmico finalizado al 31/12/2020. Dicho listado fue
comunicado al Ministerio de Defensa mediante NO-2023-68554130-APN-FMSE#MD con fecha
14/06/2023, todo ello de acuerdo a lo resuelto en la reunién de Directorio N® 38 de fecha 30 de
marzo de 2023.

En virtud de la exclusion de pasivos, se determiné que la cantidad de expedientes judiciales
relacionados a las explosiones acaecidas en noviembre de 1995 en la Fabrica Militar Rio Tercero,
remanentes que permanecian en el pasivo de FMSE al 31.12.2023, ascendia a 1796 expedientes.
Los mismos fueron previsionados contablemente en dicha instancia por un monto de $
395.097.679,49.

Con fecha 27 de diciembre de 2022 se presentd al Directorio de FMSE el Informe Juridico N®
5/2022 de fecha 5/12/2022, el cual detallé el estado de situacién procesal de las causas a dicha
fecha y asimismo se solicité instrucciones para continuar con los pasos procesales y diferentes
acciones a realizar segun el estado de cada causa.

En dicho informe se planted la posibilidad de la presentacion de recursos de caducidad y
prescripcion en aquellos expedientes que no contaban con impulso procesal desde hace mas de
5 (cinco) afios, los cuales ascendian a un total de 1.176 casos.

En la fecha mencionada 27/12/22, el Directorio resoclvid autorizar e instruir a los letrados
apoderados y patrocinantes judiciales del Estado Nacicnal (EXDGFM — actual FMSE) a instar,
efectuar y plantear las acciones procesales que la legislacion procesal permita en virtud de cada
expediente y su estado procesal ya sea caducidad y/o prescripcién segun corresponda todo ello
en base a la informacion suministrada, teniendo en cuenta el impacto econdmico que tendrian las
resoluciones favorables de los planteos de caducidad y/o prescripcion sobre el pasivo de FMSE.
Dicha instruccién fue cumplida durante el mes de febrero de 2023,

Luego de las presentaciones realizadas durante el mes de febrero de 2023, se continud con el
impulso procesal correspondiente, logrando al 01.08.2024, la obtencién de un total de 582
(QUINIENTOS OCHENTA Y DOS) resoluciones favorables respecto de los planteos de
caducidades y la cantidad de 96 (NOVENTA Y SEIS) resoluciones favorables correspondientes a
planteos de prescripcidn de capitales, intereses y honorarios.

En relacién a los planteos de caducidad, los mismos fueron apelados por el letrado de los actores
(Dr. Ponce). La apelacién de las sentencias mencionadas implicé la elevacién de los expedientes
a la Camara Federal de Apelaciones de Cérdoba.

En virtud de la cantidad de expedientes elevados a la Cdmara mencionada, dicho organismo fijé
dos audiencias conciliatorias a fin de dar una respuesta definitiva a la problematica planteada.

En ese sentido, con fecha 04,07.2024, se realizd una audiencia en la Camara Federal de Cérdoba,
en donde participaron representantes del Ministerio de Defensa, el apoderado de damnificados de
las explosiones acaecidas en la FM Rio Tercero en noviembre de 1995 y el suscripto. El acta
mencionada se adjunta como Anexo .

En dicha instancia los Camaristas instaron a las partes a sclucionar definitivamente la problematica
en cuestion de manera consensuada, por lo gque se acordd que los planteos de caducidad de
instancia efectuados por FMSE seran confirmados por la Camara Federal de Apelaciones vy las
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costas de dicho proceso se fijaran por su orden. Ello implica que las sentencias favorables
quedaran firmes y los expedientes seran archivados.

El Juzgado Federal de Rio Cuarto, por donde tramitan los juicios relacionados a las explosiones,
ya dictd 976 sentencias, por lo tanto, al 31.10.2024 se registran 540 juicios activos relacionados a
explosiones.

Por lo tanto, las sumas previsionadas en relacién a los juicios de explosiones ascienden a $
61.786.780,76 en concepto de capital, intereses y costas.

31/10/2024
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 16.994.679.637
TOTAL PASIVO 22.613.565.777
4.3 PATRIMONIO NETO
Segun Estado respectivo 166.444.594.502
TOTAL PATRIMONIO NETO 166.444.594.502
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 189.058.160.279

4,31 CAPITAL SOCIAL

La cuenta Capital Social ha sido expresada a su valor nominal. El Decreto 104/19 (articulo 7)
facultd en su oportunidad al Ministerio de Defensa a suscribir e integrar en nombre del Estado
Nacional el capital inicial de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado. El Estatuto fijo en su
articulo 7° un capital social de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), el cual se
encontraba suscripto e integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL, a través del
MINISTERIO DE DEFENSA y esta representado por un certificado nominativo de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), transferible exclusivamente entre los entes
mencionados en el articulo 1° de la Ley 20.705 (actualmente derogada por DNU N° 70/2023).

En el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto se expresa adicionalmente al Capital Social el
monto de $ 5.381,762.922 correspondiente al Ajuste de Capital en funcién de haber practicado el
ajuste por inflacion al 31 de octubre de 2024 de acuerdo a la normativa correspondiente.

Por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 31 de octubre de 2024,
reanudada por cuarto intermedio el dia 04 de noviembre del 2024 se aprobo la transformacion de
la sociedad, adoptando el tipo de Sociedad Andnima Unipersonal (SAU), siendo por ello FMSE
su continuadora, asi como también se establecié un nuevo Estatuto Social, cuyo capital social
quedo establecido en el “ARTICULO 6.- El capital social se fija en la suma de § 200.000.000
PESOS DOSCIENTOS MILLONES representado por DOSCIENTOS MILLONES 200.000.000
acciones ordinarias nominativas no endosables de PESOS UNO cada una y derecho a un voto
por accién. el cual se encuentra suscripto e integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL,
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a través del MINISTERIO DE DEFENSA. El capital puede ser aumentado por decision de fa
asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme al articulo 188 de la ley N° 19.550.”,

4.3.2 DECRETO 104/2019

En funcién al articulo 3° del Decreto 104/2019 que establece la transferencia a FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO el presupuesto, bienes muebles e inmuebles, marcas,
registros, patentes y demas bienes inmateriales que entiendan necesarios para desarrollar el
objeto social de la nueva Sociedad y que se encontraban en la EX DGFM.

En virtud de ello, se procedi6 a transferir el Patrimonioc Neto de la EX DGFM a la cuenta Decreto
104/2019, expuesta en el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto. Dicha cuenta se conforma al
31 de octubre de 2024 del siguiente detalle:

31/10/2024
DECRETO 104/2019 AL 31/10/2024 9.086.014.462
Ajuste por Inflacion 2024 247.031.135.113
TOTAL DECRETO 104/2019 AL 31/10/2024 256.117.149.575

4.3.3 AJUSTES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

Se detallan a continuacion los rubros que componen dichos ajustes y se encuentran expresados
en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto al 31 de octubre de 2024

Deudas Comerciales (3.873.360)
TOTAL AREA (3.873.360)

Obedece a correcta registracion de facturas registradas erréneamente.
4.3.4 APORTES DEL TESORO

Por Decreto 88/2023 se reguld el Presupuesto General para la Administracion Nacional para el
Ejercicio 2024, y durante el presente ejercicio regular el total de ingresos de Contribuciones
provenientes del Tesoro Nacional ascendieron al 31 de octubre de 2024 a la suma de $
11.365.868.427. Estos aportes han sido expuestos en el Estado de Evolucién de Patrimonio Neto,
correspondiendo los mismos al inciso 1 — Gastos en Personal.

Como puede observarse, la Sociedad ha necesitado en el gjercicio de dichos aportes para afrontar
los gastos de personal, atento a que el presente ejercicio ha arrojado pérdida, por consiguiente, la
capacidad de la Entidad de financiar sus operaciones y cancelar sus pasivos, se halla supeditada
al mantenimiento de los recursos aportados por el Estado Nacional.
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5. CONTINGENCIAS

5.1 JUICIOS POR EXPLOSIONES ACAECIDAS CON FECHA 3 Y 24 DE NOVIEMBRE DE 1995
EN FABRICA MILITAR RIO TERCERO

Mediante la sancion de la Ley 27.179, se establecio el derecho a percibir una indemnizacion por
si, 0 através de sus herederos en su caso, a las personas que a la fecha de su entrada en vigencia
se encontraban reclamando judicialmente los dafios y perjuicios ocasionados por los
acontecimientos acaecidos los dias 3 y 24 de noviembre de 1995 en la Fabrica Militar Rio Tercero,
ubicada en dicha localidad de la Provincia de Cdérdoba, de la ex DIRECCION GENERAL DE
FABRICACIONES MILITARES.

En virtud de su Decreto Reglamentario 309/2018, el pedido de cobro en los términos de la Ley
27.179 tramita ante el Ministerio de Defensa, como autoridad de aplicacion. Con fecha 20 de
octubre de 2020, el Ministerio de Defensa dicté la Resolucion 430/2020, por medio de la cual se
cred dentro del ambito de dicha cartera y bajo la coordinacion de la Subsecretaria de Gestion
Administrativa del Ministerio de Defensa, la “Comisién de Trabajo RIO TERCERO -
Indemnizaciones Ley 27.179". Dicha comision es la responsable de todo el proceso de tramitacion
de los reclamos referidos a la Ley 27.179 y para ello se establecio un conjunto de acciones a su
cargo. La Comisién, estd integrada por representantes de la Direccion General de Asuntos
Juridicos del Ministerio de Defensa, del Servicio Administrativo Financiero y FMSE.

En el marco de la preparacion de los Estados Contables cerrados al 31 diciembre de 2019, la
Gerencia de Asuntos Juridicos informé al Directorio mediante su memo N° 4/2022, sobre el estado
de situacion de las indemnizaciones de los juicios en tramite, generados por las explosiones del
afio 1995 al 31 de diciembre de 2019, con el fin de dar cumplimiento con la migracién (exclusion
de pasivos) establecida en el art 12 del Decreto 104/2019 (ART/ICULOQ 12.-Disponese la exclusion
de los pasivos correspondientes a los reclamos y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la
DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren como causa lo
dispuesto por la Ley 27.179, los que seran asumidos por el MINISTERIO DE DEFENSA, sin
perjuicio del mantenimiento en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO del resto
de los pasivos que posea la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES).

Posteriormente, y luego de contar con la debida autorizacion del Directorio de FMSE resulta con
fecha 25 de agosto de 2022, se realizd la comunicacion oficial del listado mencianado al Ministerio
de Defensa mediante NO-2022-110600806-APN-FMSE#MD, todo ello en cumplimiento a lo
establecido en el art. 12 por el citado Decreto 104/2019.

De dicho analisis, y de acuerdo a la migracién realizada al Ministerio de Defensa, el pasivo en
relacion a los expedientes judiciales que permanecen en FMSE a la fecha de dicho informe, queda
compuesto por un total de 1.796 expedientes.

El total de dichos expedientes asciende a la suma de $ 61.786.781. Los mismos se encuentran
previsionados contablemente tal como se encuentra detallado en la Nota 4.2.8. Dicha informacién
obedece a lo informado por la Gerencia de Asuntos Juridicos.

5.2 EJERCITO ARGENTINO

Dicho organismo ha realizado un reclamo ante la Procuraciéon del Tesoro de la Nacién solicitando
su intervencion en mérito al conflicto suscitado con la Direccion General de Fabricaciones
Militares, por presunto incumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de febrero
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y el 11 de octubre de 1994, los cuales fueron objeto de investigacion en una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que tramité en el Juzgado Nacional en lo Penal Economico
N 3.

A través de la citada presentacion, el Ejército Argentino reclama un monto resarcitorio a esa fecha
de $ 13.315.400,00 por el cual FMSE ha registrado la deuda por $ 4.934.796 siendo el monto
previsionado de $ 8.380.604,00.

En razén del tramite de dicha causa, la Procuracidn del Tesoro decidid la suspension de las
actuaciones administrativas hasta que se dicte sentencia definitiva en la causa penal.

Con fecha 12.08.2019, |a Sala | de la Camara Federal de Casacién declaré la insubsistencia de la
accion penal por violacién del plazo razonable y en consecuencia absolvié a los imputados. Dicha
resolucion implico la interposicion de recursos de queja ante la CSJN por parte de la Fiscalia, los
cuales contintian en tramite.

Hasta la fecha de presentacion del Balance Especial de Transformacion, la tramitacién del reclamo
interadministrativo continlla suspendida.

5.3 PRODISMO

Mediante orden de compra N° 305/2014, del 30 de diciembre de 2014, la DGFM contratd la
adquisicion e instalacion, con entrega llave en mano, de una linea de fabricacion de vagones
plataforma para trochas, ancha, media y angosta con flexibilidad para incorporacion de vagones
espina porta contenedor destinada a la Planta de la DGFM de Rio Tercero. Por diversas
circunstancias, objeto de discrepancias entre las partes, se demoro la conclusién de los trabajos
y posteriormente se produjo su paralizacion.

Por tal motivo, Prodismoe SRL inicié un reclamo administrativo, el cual con fecha 22 de marzo de
2019 fue rechazado por la DGFM, revocandose en esa instancia la orden de compra 305/2014.

La actora inici6é acciones judiciales en relacion al reclamo mencionado las cuales tramitan por los
autos caratulados: “PRODISMO SRL ¢/ DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES
MILITARES s/PROCESO DE CONOCIMIENTO" (Expte. 43545/2019) por ante el Juzgado
Contencioso Administrativo Federal N° 3 Secretaria N° 5. Se reclama indemnizacion por
incumplimiento en el pago de la O/C 304/2014 que tramitd por Expte. 1495/2014. Reclaman $
84.970.820,98 y USD 3.689.981,54. Con fecha 12 de octubre de 2023 el juzgado tuvo por
contestada la demanda. A la fecha de presentacién de los presentes estados contables no se ha
proveido la prueba ofrecida por las partes.

5.4 CUPPARI

Con fecha 15.02.2023 se llevo a cabo una mediacién prejudicial en los autos mencionados en la
cual el requirente mencion6é que en base a documentacién técnica presentada por FMSE en
distintas licitaciones, surge que los chalecos 2.5y 3.1 son fabricados con PVC y son termosellados,
lo que, a su entender, en principio infringiria la patente que CUPPARI tiene registrada. Al respecto
se le informé que, en virtud de lo explicado por los ingenieros del érea técnica de Produccion de
FMSE, no se infringe la patente registrada por el requirente ya que CUPPARI patentd un cuarto
elemento en la composicion de los chalecos. Lo cual se diferencia del resto de los chalecos que
solo poseen tres elementos en su composicion general. Atento lo anterior, la mediacion se cerrd
sin acuerdo.
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Se tomd conocimiento que el requirente inicié una demanda en el Juzgado Civil y Comercial
Federal N° 4 Secretaria N° 7. caratulada "CUPPARI FRANCISCO S/SUCESION Cf
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO S/CESE DE USO DE PATENTES.
DANOS Y PERJUICIOS” Expte. N° 004730/2023, la cual fue contestada con fecha 28.06.2024.
Hasta el momento no se abrié a prueba el expediente. El monto reclamado es indeterminado.

Con fecha 25.12.2023 se recibié una notificacion por medio de la cual se corria traslado de un
pedido de medida cautelar iniciada por CUPPARI en el expediente N° 004730/2023/01 “CUPPARI
FRANCISCO S/SUCESION C/ FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
S/IMEDIDA CAUTELAR", Dicho traslado fue contestado en legal tiempo y forma. Con fecha
18.06.2024 el juzgado rechazo la medida cautelar solicitada por CUPPARI. Dicha resolucion fue
apelada por la actora, la cual todavia no fue resuelta por la Camara de Apelaciones.

Por otra parte, la sociedad tomé conocimiento de una denuncia penal efectuada por CUPPARI a
FMSE por infraccion al art. 76 inc. a) de la Ley 24.481, causa que tramita por expediente: CFP
72712023 FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO S/INFRACCION LEY 24.481
ART 76 inc. A), ante el Juzgado Nacional Correccional y Criminal Federal N° 3, Secretaria N° 6.
Al respecto, se debe mencionar que el trémite de dicha causa se encuentra suspendido a las
resultas del Expte. CFP 1623/2022 Denunciado: Cuppari Fabio y otro s/abuso de autoridad y
violacion de deberes de funcionarios publicos (art. 248) y violacion de correspondencia
Denunciante: Baler Guillermo y otro. En dicho expediente un fabricante de chalecos cuestiona la
validez de la patente otorgada a CUPPARI. A la fecha, la causa todavia se encuentra en la etapa
de instruccion.

6. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 28 de noviembre de 2024 por Asamblea General Ordinaria de Accionistas se designo
un nuevo Directorio, conformado de la siguiente manera:

o Presidente Mag. Juan Manuel Vaquer
* Vicepresidente Mag. Sergio Daniel Echeverria
o Director Titular Doctor Diego Arenas

\

"&
&%

— Dr. Juan Manuel Vaquer
Presidente

Fabricacicnas Wilitates

r Publico
GRC.ECARA, T°267 Foa
C.LLI: 28-24212772-9
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INFORME DE REVISION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE BALANCE ESPECIAL DE
TRANSFORMACION

Sefiores Presidente y Directores de
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

CUIT N°: 30-54669396-8
Domicilio legal: Avenida Cabildo 65 — Piso 4
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Informe sobre balance especial de transformacién
ldentificacién del balance especial de transformacion objeto de la revisidn

Hemos revisado el balance especial de transformacién de Fabricaciones Militares S.E., que comprende el
estado de situacién patrimonial especial al 31 de octubre de 2024, el estado de evolucian del patrimonio neto
especial y el estado de resultados correspondientes al periodo de diez meses finalizado en dicha fecha, asf como
las notas explicativas del balance especial de transformacién 1 a 6 que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas, y los anexos que se presentan como informacion complementaria.

Respansabilidades de la Direccion de la entidad en relacién con el balance especial de transformacion

La Direccion de Fabricaciones Militares S.E. es responsable de [a preparacidn y presentacién razonable del
balance especial adjunto de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del control
interno gue considere necesario para permitir la preparacion de un balance especial libre de incorreccion
significativa.

En la preparacion de un balance, la Direccion es responsable de |a evaluacidn de la capacidad de Fabricaciones
Militares S.E. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento,
excepto si la Direccion tuviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera
otra alternativa realista

Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsahilidad consiste en emitir una conclusién sobre el balance especial adjunto basada en nuestra
revision. Hemos llevado a cabo nuestra revision de conformidad con las normas de revisién de estados
contables de periodos intermedios establecidas en el capitulo IV de la Resolucién Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE). Dichas normas exigen que
cumplamaos los requerimientos de ética.
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Una revision de estados contables de periodos intermedios consiste en realizar indagaciones, principalmente
a las personas responsables de los temas financieros y cantables, y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revisidn tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria y,
por consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que tomemos conocimiento de todos los temas
significativos que podrian identificarse en una auditoria. En consecuencia, ho expresamos opinion de auditoria.

Fundamento de la conclusién con salvedades

Segtin se indica en nota 1, debido al propdsito especifico del balance especial adjunto, la Direccion de la
Sociedad no presenta el estado de flujo de efectivo, la informaciéon comparativa con el periodo equivalente
anterior, ni la totalidad de la informacion complementaria requerida por las Resoluciones Técnicas de la
FACPCE.

Conclusién

Sobre la base de nuestra revision, excepto por los efectos de la situacidn descripta en la seccién precedente,
nada llamé nuestra atencion gue nos hiciera pensar gque el balance especial de transformacion adjunto de
Fabricaciones Militares S.E. correspondiente al periodo de diez meses finalizado el 31 de octubre de 2024 no
esté presentado en forma razonable, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con las Normas Contables
Profesionales Argentinas.

Parrafo de énfasis
Sin modificar nuestra conclusion, queremos enfatizar que:

a) Se expone en la nota 5.1 que por el articulo 12 del Decreto 104/2019 se dispone la exclusion de
los pasivos correspondientes a los reclamos por dafio y perjuicios que hubieran sido dirigidos
contra la Direcciéon General de Fabricaciones Militares (DGFM) y gue tuvieran como causa lo
dispuesto por la Ley 27.179, los que serdn asumidos por el Ministerio de Defensa, sin perjuicio del
mantenimiento en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO del resto de los pasivos que
posea la DGFM. La Direccién de la Sociedad ha provisionado el total del monto reclamado en
dichos expedientes, tal como se expone en la nota 4.2.8.
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Como se menciona en la nota 4.3.4,, en el estado de evolucién del patrimonio neto especial se
exponen las contribuciones figurativas de la Administracién Central para financiar gastos
corrientes por $11.365.868.427. La capacidad de la Sociedad de financiar sus operaciones,
recuperar el valor contabilizado de sus bienes de uso y cancelar sus pasivos se halla supeditada al
mantenimiento de los recursas aportados por el Estado Nacional;

en la nota 5.2. se da cuenta de una presentacién ante la Procuracion del Tesoro de la Nacion
solicitando su intervencién en mérito al conflicto suscitado con la Direccidn General de
Fabricaciones Militares y el Ejército Argentino, por presunto incumplimiento de los convenios
suscriptos entre las partes el 25 de febrero y el 11 de octubre de 1994, los cuales son objeto de
investigacion en una causa penal sobre contrabando de armas y material bélico que tramito en el
Juzgado Nacional en lo Penal Econdmico N2 3.

Através de |a citada presentacion, el Ejército Argentino reclama un monto resarcitorio a esa fecha
de $ 13.315.400 por el cual la Sociedad ha registrado una deuda seguin nota 4.2.7. por $ 4.934.796,
y ha previsionado, tal como se expone en nota 4.2.8, el monto de $ 8.380.604 siendo el total
registrado la suma de $ 13.315.400.

Con fecha 12 de agosto de 2019, la Sala | de la Cdmara Federal de Casacidn declard la insubsistencia
de la accién penal por violacién del plazo razonable y en consecuencia absolvié a los imputados.
Dicha resolucién implicé la interposicién de recursos de queja ante la CSIN por parte de |a Fiscalfa,
los cuales contintian en tramite;

en la nota 5.3. se pone de manifiesto que fue iniciada una demanda por la firma PRODISMO S.R.L.
contra la DGFM mediante la cual reclama las sumas de $ 84.970.820,98 y USD 3.689.981,54 mas
intereses por incumplimiento de un contrato administrativo por parte de este. Al 31.10.2024 |a
sociedad ha previsionado dichos maontos;

en la nota 4.1.10. se describe la incertidumbre relacionada con la recuperabilidad de la suma
reclamada a la empresa Talleres Navales Darsena Norte Sociedad Anénima, Comercial, Industrial
y Naviera, por la devolucién de la suma de USS 1.909.698,69 que oportunamente entregara como
anticipos financieros por solicitudes de provisién de material ferroviario, en razén del Convenio
Interadministrativo 54/14 suscripto entre las partes, y que fuera luego declarado nulo en el marco
de un sumario administrativo. En el marco del procedimiento de resolucidn de conflictos
interadministrativos En el marco del procedimiento de resolucién de conflictos
interadministrativos establecido por la Ley 19.983 (B.O. 5-12-72) y su Decreto Reglamentario
2481/93 (B.O. 13-12- 93), la Sociedad promovid ante la Procuracidn del Tesoro de la Nacién
reclamo interadministrativo contra TANDANOR.

Teéngase presente que si bien el reclamo es por USD 1.909.698,69 surge de la pericia que el total
abonado por la ex DGFM registrado en la contabilidad de TANDANOR es de USD 1,942.143. Dicho
monto es coincidente con los registros contables de la Sociedad. Dicho anticipo fue previsonado
en su totalidad por la Sociedad.
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Asimismo, en la citada nota se expone de manifiesto que con fecha 17 de noviembre de 2010 se
firmé un Memorando de Entendimiento entre autoridades del Ministerio de Defehsa de la
Replblica Argentina y su homdnimo de Israel y el 12 de diciembre de 2013 se firmo el Acuerdo de
Cooperacién entre DGFM e Israel Military Industries LTD (IMI) con el objeto de adquirir los
productos y equipos de montaje, instalar la linea de montaje final, obtener bajo licencia
informacion téchica para propulsantes y para el montaje de municién para tanques y estopines, y
el know-how relacionado en virtud del Acuerdo de Licencia y obtener soporte téchico para la
instalacién de lineas de montaje final de cartuchos y estopines y para el montaje de kits de
cartuchos.

De los USS 19.934.000 del acuerdo firmado, USS 6.844.800 fueron abonados y cumplimentados
los hitos; USS 6.015.200 fueron pagados y ho se entregaron, y USS 7.074.000 se encuentran
impagos, quedando registrado en este rubro el anticipo realizado de USS 6.015.200 mas USS
2.984.800 por transferencia tecnolégica cuyo total asciende a la suma de USS 9.000.000
equivalentes a $ 8.743.500.000.

La importacién no se termind de cumplimentar debido a la falta de pago por parte de la por
entonces DGFM quedando pendiente parcialmente la ejecucion del Convenio oportunamente
suscripto, lo cual hasta la fecha resulta una situacién de incertidumbre respecto a la
recuperabilidad de los anticipos realizados. La Sociedad ha previsionado en su totalidad los mentos
anticipados.

en la nota 1 se menciona la publicacién en el Boletin Oficial del Decreto N2 70/2023, que comienza
a regir con fuerza de Ley desde el 29 de diciembre de 2023 en Argentina., El mismo dispone |a
transformacién en Sociedades Anénimas de todas las empresas y sociedades en las que el Estado
Nacional tenga participacién en el capital o en la formacién de las decisiones societarias
(cualquiera sea la forma juridica existente y aun cuando no tengan una forma juridica societaria);
y la derogacion de los regimenes de empresas estatales existentes: Ley N2 13.653 de Empresas del
Estado, Decreto Ley N2 15.349/46 de Sociedades de Economia Mixta y Ley N2 20.705 de
Sociedades del Estado (que habia sido el mas utilizado en los dltimos tiempos). El DNU 70/2023
fija un plazo méaximo de transicién para la transformacién e inscripcion de las nuevas Sociedades
Andnimas ante la autoridad societaria correspondiente de 180 dias desde su dictado.

El plazo de 180 dfas expresado en el primer parrafo del presente apartado fue prorrogado en 180
dias mediante el dictado del DNU N2 553/2024, publicado en el Boletin Oficial el 1 de julio de 2024.

El 8 de julio de 2024 se publico en el Boletin Oficial el Decreto 592/2024 mediante el cual el Poder
Ejecutivo promulgé la Ley 27.742 “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos”.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a. Segun surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de octubre de 2024
a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendia a $ 542.510.913.- y no era exigible a esa fecha.

b. Con base en nuestro examen descripto, informo que el balance especial de transformacion citado
se encuentra pendiente de transcripcién al Libro Diario y al Libro Inventario y Balances.

Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, 31 de enero de 2025.

Paludi, Gonzélez y Asociados 5.C
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